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LE MOT  
DU PRESIDENT 

aƛŎƘŜƭ whv¦9{  
 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ k ¢ƻǳƭƻǳǎŜ  
 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ  
Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ŘΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ 

ò/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнн ŀ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ  ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ 
нллн-нлнсΦ /ΩŜǎǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǎŞ ƭŜǎ у ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǉǳƛ 
ǎŜǊƻƴǘ ƴƻǘǊŜ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŎŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Υ 
 

¶ !ŘŀǇǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ 
Ŝǘ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘΩIŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΦ  

 

¶ LƴǾŜǎǝǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΦ 

 

¶ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƴƻǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΦ  

 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŞŎƻƎŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ  

 

¶ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΦ  

 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎΦ  

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ {ŞƎǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎΩŜǎǘ 
ŞƭŀǊƎƛ ŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƴƻǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΦ bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ  
ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ŎŜǧŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŜƴŞ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛŜ Ł ǇŀǎǎŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ōƭƻǉǳŞǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜƴ ǎŜǊŀ-ǘ-ƛƭ Ŝƴ нлно ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǊŜƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ Κ 
 
9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƛƻƴǎ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ ŘΩƛƴŀǳƎǳǊŜǊ ƭŀ 
wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ 5ŜƳƻƛǎŜƭƭŜǎΣ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ  ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜ 
фр҈Φ  
 
нлнн ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƛƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 
ǇŀǳǎŜΣ ƭΩ¦wI!W ƴƻǳǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ .ǳǎŎŀ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 9ǎǇƻƛǊ ом Ŝǘ ƭŜ 
ōŀƛƭƭŜǳǊ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ IŀōƛǘŀǘΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł tŀǊƛǎΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳΦ [ŀ 
ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Řǳ .¢t ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜ ƴƻǳǎ ŀ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǎǳǊ н ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Υ 
ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ млл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ол ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł 
ǇŜƛƴŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ǳƴ /htL[ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ǿŀ ōƛŜƴǘƾǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ōƛŜƴ 
ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ  
 
WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ aŜǎǎƛŜǳǊǎ tŜƴŀǾŀȅǊŜ Ŝǘ 
/ƭŞƳŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎΦ 
[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ǘŀƴǘ 
ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ǉǳΩŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊşǘŜ Ł 
ƛƴǾŜǎǝǊ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻǘǊŜΦ 
aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ Ϧ 



LE MOT DU DIRECTEUR 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ a!wL!bb9 

 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ k ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

нлннΣ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ǳƴŜ ǉǳŀǎƛ-ƴƻǊƳŀƭƛǘŞ 
 
[Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŞǇŀǎǎŞǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǳƴŜ ǾƛŜ 
ƴƻǊƳŀƭŜ ŜǘΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƭŜƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜǎ ǉǳƛ 
ǎΩŀƭƭƻƴƎŜƴǘΦ 
vǳŀǎƛ-ƴƻǊƳŀƭƛǘŞ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƛƴƅŀǝƻƴƴƛǎǘŜ 
ǾƛŜƴǘ ǎǳŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴ ŦǳǘǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ǳǝƭŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƛŎƛ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƴƻǎ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ōƛŜƴ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  
¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŜƴŞ ǇŀǊ 
ƭΩLƴǎǇŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ нлнн ǾƛŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǳǝƭƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜΦ ¦ƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƛƴǾƛǘŜ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ƭŜǾŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ DŀƎŜƻƴǎ 
ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ΗΚ 
[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ƭŜ Řƛǎƛƻƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŦƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ bƻǳǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜƴǘ Ł ƭŀ 
ƅŀƳōŞŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ 
ǊƻƎƴŞǎΦ [ΩŞǉǳŀǝƻƴ ǎΩŀǾŝǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘΦ bƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƴŜǊ Ł 
ōƛŜƴ ǎŀƴǎ ƻōŞǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƎŜŘŘΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκŦƻŎǳǎ-ǎǳǊ-ƭŜǎ-
ŦƻȅŜǊǎ-ŘŜǎ-ƧŜǳƴŜǎ-ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ-ƀǘ-ŀорруΦƘǘƳƭ 

 

 

 

 

лп [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ  

 

мл ±ƛŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

 

мн !ǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ  

 

мс tǊŀǝǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 

 

мт !ƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

SOMMAIRE  

о 

https://www.igedd.developpement-durable.gouv.fr/focus-sur-les-foyers-des-jeunes-travailleurs-fjt-a3558.html
https://www.igedd.developpement-durable.gouv.fr/focus-sur-les-foyers-des-jeunes-travailleurs-fjt-a3558.html
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NOS LOGEMENTS 

прс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ¢м ŀǳ ¢о 

п ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 
оуо ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ  
мсн ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜ 

н ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǎŜƳƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

сн ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

о ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝƴ Řƛũǳǎ 

мм ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

р 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ WƻƭƛƳƻƴǘ  

¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ 9ǎǇŞǊŀƴŎŜ  

¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ 5ŜƳƻƛǎŜƭƭŜǎ  

¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ !ƴŀǘƻƭŜ CǊŀƴŎŜ 

¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ ƭΩ9ǎŎŀƭŜ  

aǳǊŜǘ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ ϪIƻƳŜ 

[ŀōŝƎŜ 



˵˶˾˲˿˵˶̄ ˵Я˹˶˳˶̃˸˶˾˶˿̅ 

{L!h  

aƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎ 

!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ  

!Ŏǝƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ 

9ŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ ŎƘŀƴŎŜ 

 

о нпп  

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǊŜœǳŜǎ 

тмп  

tŜǊǎƻƴƴŜǎ  ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ 

нт҈  

5ŜƳŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ 

tǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ  

9ƴ нлнн 

tŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ґ ŜƴǾƛǊƻƴ м Ƴƻƛǎ  

5ŞǇƾǘ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ 

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  /ƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

5Şōǳǘ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ 

ƴƻƴ ƴƻƴ 

ƻƪ ƻƪ 

wŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ту҈ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀōƻǳǝǊ  

[ƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

!ōŀƴŘƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

{ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ 

!ǳǘǊŜǎ 

сп҈ 

нн҈ 

с҈ 

у҈ 

с 



тсфн ƴǳƛǘǎ 

м҈ 

SEJOURS ET VIE EN HABITAT JEUNES 

фрΣф҈ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴ нлнн 

мн Ƴƻƛǎ Ŝƴ нлнм 

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ 

[Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ  [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘǎ  Υ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊǎ ŦǊŀŎǝƻƴƴŞǎ   

ҌсΣум҈ 

{ǘŀǘǳǘǎ 

ǎƻŎƛƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

су҈ 

{ŀƴǎ ŘƛǇƭƾƳŜ 

.9tτ/!t 

.!/ 

.!/ Ҍ о Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

с҈ 

мт҈ 

оо҈ 

нп҈ 

 

" ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ ǉǳŀǎƛ ǇŀǊƛǘŞ Ł ƭŀ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ 5ŜƳƻƛǎŜƭƭŜǎ 

мс-му ŀƴǎ 

му-нл ŀƴǎ 

нл-нн ŀƴǎ 

нн-нр ŀƴǎ 

Ҕ нр ŀƴǎ 

он҈ 

нп҈ 

нн҈ 

от҈  

нл҈ 

мм Ƴƻƛǎ 

5ǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ 

hǊƛƎƛƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ 
!ǳǘǊŜǎ нл҈ 

н ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ  

мпп ŀǇǇǊŜƴǝǎ 

ур ƭƛǘǎ 

от҈ ƳƛƴŜǳǊǎ ул҈ ƎŀǊœƻƴǎ 

осΣт҈  ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ aǳǊŜǘΣ [ŀōŝƎŜ 
нсΣт҈  hŎŎƛǘŀƴƛŜ 
нуΣл҈  CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ 
мΣс҈    5ha ¢ha 
нΣн҈    ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
пΣу҈    !ǳǘǊŜǎ 

мс 

т 



SEJOURS ET VIE EN HABITAT JEUNES 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ 
ғмлмфϵ 

 

ср҈  

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇŀǳǇŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜΦ tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ōƻǳǘǎΣ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ǾƛǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻǊǝǊ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǎǘ ŀǳ 
ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎƛƳǇƭƛŬŞ Ł ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜΣ ƭŀ 
ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘƛƎƴŜǎΦ 

!ƛŘŜ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΣ  
ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ 
 
!ŎŎŝǎ  ŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ  
Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

мф ōƻǳǊǎŜǎ ŘŜ мулϵ 

мр ǎƻǊǝŜǎ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŎƛƴŞƳŀ 

ру ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ǎǇƻǊǘ ΣǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜΣ  ǎŜȄǳŀƭƛǘŞΣΦΦΦ 

{ƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ  

ǇƻƴŎǘǳŜƭ 

 

{ƻǳǝŜƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Ŝǘ ƘȅƎƛŝƴŜ 

.ŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƘȅƎƛŝƴŜΣ 

YƛƻǎǉǳŜΣ 9ǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  

Ҍ ŘŜ плл ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 

 

мм !ƛŘŜ ŀǳ ƭƻȅŜǊ  

CƻƴŘǎ /ƻǳǇ ŘŜ tƻǳŎŜ 

Ҍ ŘŜ рл CƻƴŘǎ ŘΩ!ƛŘŜ ŀǳȄ WŜǳƴŜǎ 

όǎŀƴǘŞΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΧύ 
C!W 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ  
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 
 ŀǳǘƻƴƻƳŜ 

тф ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

н Ł у Ƴƻƛǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ 
 

{ȅǇƭƻ 

у 



ICI ET LÀ 
[ΩIŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ k ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ŀƎƛǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ  ŘŜǎ мс-ол ŀƴǎΦ bƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǾƛƭƭŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ǆǳǾǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ  

/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ƳǳǊǎΣ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 

ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

9ƳǇƭƻƛ 

9!Lh Υ 9ǎǇŀŎŜ !ŎŎǳŜƛƭ LƴǎŜǊǝƻƴ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
моу ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ  
отн ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
рф ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ мфр ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ур҈ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 
пп҈ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ  Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ όомрллύ 
!ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ό/±Σ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴύΣ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ŀƛŘŜ ŀǳȄ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ό/!CΣ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛύ 

!ƴƛƳŀǝƻƴ  
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9!Lh   
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 
мс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ  
DǊƻǳǇŜǎ ŘŜ м Ł о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ   
9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŎȅōŜǊ-ŜƳǇǊŜƛƴǘŜΣ ŜǘŎΦ 

!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ {ƛŎƻǾŀƭ  
LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ tŀǊǘŀƎŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ  нп ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

{ŀƭƭŜǎΣ 
ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ  
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜ 
 ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

CƻǊǳƳ 9ƳǇƭƻƛ ŘŜ {ƻǳǇŜǘŀǊŘ 
тŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ 
нту ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
рт ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ 
псо ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ    ½ƻƻƳ Ǉму 

мфŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ 
 
м ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƛƴǘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
м ǘƻǳǊƴƻƛ  ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞ - ф ŞǉǳƛǇŜǎ 
aŜƳōǊŜ ŀŎǝŦ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴŜǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ  ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ 

¦ƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
 
CƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘŜǎΣ ǎǇŜŜŘ ŘŀǝƴƎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ  ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǎȅƴŘƛŎǎ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 

 

tǊƻƳŜƴŜǳǊ Řǳ ƴŜǘ  
tŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ /!C ом ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

 

ф 
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[Ŝ ǊŜƴƻǳǾŝƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŘŜ k ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŜǊ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ нлнн-нлнсΦ  
¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎΣ ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀ ŀƴƛƳŞ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  /ŜǘǘŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ŀ ŀōƻǳǘƛ Ł ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƘŞǎƛǾŜǎΣ ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ǘŀƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ  
 
±ŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ /!Σ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ нлнн-нлнс ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ Ŧƛƭ ǊƻǳƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ Lƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ 
ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ǘŀƴƎƛōƭŜǎΦ 9ƴ нлннΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ƛƴƛǘƛŞǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ 
/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ όŎƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƳƳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ !t[ όǾƻƛǊ ǇмпύΦ 
/ŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇŀǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƛƴǘŜǊ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŘŜ ƭΩ!{9 ŀ ŞǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ όǾƻƛǊ ǇмрύΦ 

¦ƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜ 
 
[Ŝ ǇƾƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŎǊŞŞ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ 
ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƭ ŀ 
Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁ ǊŀǧŀŎƘŞŜǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ п 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƭǳǊƛŜƭǎΦ  
{ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ 

ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎ Ŝǘ 
ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎΦ CƻƴŎǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ  ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ƭŜ ǇƾƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƭƻŎŀǝǾŜΣ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ  ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

9ũŜŎǝŦǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 

по ǎŀƭŀǊƛŞǎ  

5ƻƴǘ офΣфн 9¢t 

 рт ҈  ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 

̇˺˶ ˵˶ ˽Я˲̄̄̀˴˺˲̅˺̀˿ .ƛƭŀƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  
нлмс-нлнн 

hŎǘƻōǊŜ нлнм 

!ǾǊƛƭ нлнн 

wŞƅŜȄƛƻƴǎ Řǳ  
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

мп ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
о ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ 
 
м ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ м ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
м ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ 
м ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ м ǾƛŎŜ-ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
 
 

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ [ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 

tǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

мм 



!¦ /s¦w  

59{  

w9{L59b/9{ 



tŀǊƻƭŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ  

 {ΩŜƴƎŀƎŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

 

[ǳŎŀǎΣ нл ŀƴǎ  

 

ζ WŜ ǎǳƛǎ ŀǊǊƛǾŞ Ł мф ŀƴǎ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ WƻƭƛƳƻƴǘ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ 
ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ WΩŞǘŀƛǎ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ /ƘŀƴŎŜ 
Ŝǘ ƧŜ ǾƛǾŀƛǎ ŎƘŜȊ Ƴŀ ǘŀƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ aŀŘŀƳŜ .ŜƭŀŎŜƭΣ ǉǳƛ ƳΩŀ ƻǊƛŜƴǘŞΦ LŎƛΣ Ł ƭŀ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ƛƭ ȅ ǳƴ ŀƴ ŘŞƧŁΣ  ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ /ŀǘƘȅ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜΦ 9ƭƭŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƛǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ζ ƎǊƻǳǇŜ ƳƛǊƻƛǊ ηΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ 
ƳŜƴǎǳŜƭǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ  
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ƳƛǊƻƛǊΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ мм-нф ŀƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 
ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎΦ  9ƴǎǳƛǘŜΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƳƛǊƻƛǊ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ Ł !ǊǊŀǎΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ол 
ŀƴǎ Řǳ  /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ Řǳ ¢ŀǊƴΦ 
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ƳΩŀ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǾŞƭŜǊ Ŝƴ 
Ƴƻƛ Ƴƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ƴŀ ŬōǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǎƻŎƛŀƭΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƧΩŀƛ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧŜ ƳΩŞǇŀƴƻǳƛǎ Ŝǘ ƳŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜΦ /Ŝƭŀ 
ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ  ŘŜ ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎΩŜǎǘ 
ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ Ǉƭŀƞǘ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ 
ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ŎŜƭŀ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎΣ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ Ŝǘ ōŜƭƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ƴŀ ǾƛŜ 
ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Η η  

˲̆ ˴ϣ̆̃ ˵˶̄ ̃˶̄˺˵˶˿˴˶̄ 

рлс  
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ  
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

н умт 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ 

Ҍ ŘŜ мслл 
w5± 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 

5Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŧŀƛǘǎ ŀǳȄ ŀǎǎƛǎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ƭΩ¦bI!W Ŧƛƴ нлнмΣ Ŝǘ ŀǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘΩƘƛǾŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ƭŜ 
ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΦ bƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǎŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻŎƻƴΦ [Ŝǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ǾŜǊǎ 
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǾŜǊǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  
[Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǊŜǎǘŜ ŘŜƳŀƴŘŞΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ 
aŀƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƭ ǎŜ Ǿƛǘ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘΣ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊΣ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǳ ǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ƭŜ 
Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ŀƳǇƭƛŦƛŞ ƭŀ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ [ŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ 
ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞŜΣ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ŦǳƴΣ ƭŜǎ ƧŜǳȄΣ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ƭŜǎ 
ǘƻǳǊƴƻƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞǎ ŘŜ ǇƛƴƎ-ǇƻƴƎ ƻǳ ŘŜ 
ŦƭŞŎƘŜǘǘŜǎΣ ƭŜ Ŧƻƻǘ Ŧƻƴǘ ŎŀǊǘƻƴ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср҈ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΦ [Ŝ 
ǎǇƻǊǘ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ оо҈ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦ [Ŝǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŎǊşǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ 
ǇŀǊǘŀƎŞǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΦ  Lƭ 
ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΦ [ŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŜŦŦŜǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 
ŘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞƛǘŞ Ŝǎǘ ŦƻǊǘΦ 
 /ΩŜǎǘ ƭŁ ƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛƻ 
ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛΣ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ 
ŎƻƴǎǘŀǘǎΣ ǊŞƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀŦƛƴ 
ŘΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƭƭŜǊ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀƴǎ 
ŀǘǘŜƴŘǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǾŜǊǎ ŜƭƭŜǎΦ [Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 
Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ŀŦƛƴ 
ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  Lƭ Ŝǎǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǘƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ 

ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ 
ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǎǇƻƴǘŀƴŞƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΦ /Ŝƭŀ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ Řǳ 
ǎŞƧƻǳǊΣ ŜƴǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ 
ǇŀǊǘŀƎŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ Ŝǘ ŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊǇŞǘǳŜƭΦ 
[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎΣ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǘŜƛƴǘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǎǇƻƴǘŀƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇǊƻǾƛǎŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ ǉǳƛ ŀƳŝƴŜƴǘ Ł ŘŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘΦ  tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜǎ ǎŜƴǘƛŜǊǎ ōŀǘǘǳǎ Ŝǘ ǎǳǎŎƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞΣ 
ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀƭŀŘŜΣ ŘŜ ƭŀ ōƻȄŜΣ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ǳǊōŀƛƴΦ  [ŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ǎΩȅ ƛƴǾŜǎǘƛǊΣ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ǉƭǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΣ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ 
ŎƘŀŎǳƴŜ Ł ǎŀ ŦŀœƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ƘǳƳŀƛƴŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΣ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΣ 
ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇƘƻǘƻǎ 
ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 
wŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎΩȅ ǎŜƴǘƛǊ ōƛŜƴΣ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ  
±ƛŀ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ 
ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ Ŝǘ ƳƻǘƛǾŀƴǘΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƛǘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ [ΩIŀōƛǘŀǘ 
WŜǳƴŜǎ ƧƻǳŜ ŎŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ 
ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΦ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻǳƉŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ  

мо 



˲̆ ˴ϣ̆̃ ˵˶̄ ̃˶̄˺˵˶˿˴˶̄ 

[ŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩ!t[Σ ŎΩŜǎǘ L59![ 

 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ŝǘ ǎƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƛǎƛŜ 
ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƅǳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΦ /Ŝ 
ōŜǎƻƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ Ŝǘ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  /ΩŜǎǘ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 
ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ  Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǊŘŜǊŜŀǳȄ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ !t[ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǘŞƭŞǾŜǊǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƳŞǝŜǊ {LI!W Ŭƴ нлнлΣ ŎΩŜǎǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ 
{LI!WΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭΩ¦bI!W Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ {LI!W ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴ ƭƛŜƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /b!CΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƎŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  Lƭ 
ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 
 
CŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ!t[ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜΦ !ǳ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǇƛŜǊ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǇƛŝŎŜǎ Ł ŦƻǳǊƴƛǊΣ  ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ  [ŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞŜƭ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜǎΦ  
 
/ΩŜǎǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŞƎŀƎŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Ł 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
 

Ҕ  5Şōǳǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ 9ǘŞ нлнн 
Ҕ  5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ¢м нлно 
Ҕ  !ǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŘŞƭŀƛ ŘŜ о Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

р Ł т ƳƛƴǳǘŜǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ!t[ Ǿƛŀ L59![ 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ  Υ  

мом ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŦŀƛǘŜǎ 

уп ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀȅŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /!C 

 

L59![Σ Ŝƴ ōǊŜŦ 

мп 



˲̆ ˴ϣ̆̃ ˵˶̄ ̃˶̄˺˵˶˿˴˶̄ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ 
ǊŀƛǎƻƴΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ ζ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ η 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ  
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ƘƻǊǎ IŀǳǘŜ-
DŀǊƻƴƴŜΦ  
 
5ŜǇǳƛǎ нлнмΣ ƭΩIŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ k 
¢ƻǳƭƻǳǎŜ ŀ ŞƭŀǊƎƛ ǎŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ 
ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł 
ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 
IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ǎŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ му-нм ŀƴǎ 
ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŜ Ŝƴ нлнн ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ тп 
ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ рл 
ǇƭŀŎŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 
tƘŞƴƻƳŝƴŜ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǘ 
ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ мт Ł мм Ƴƻƛǎ 
Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ 
ǎŞƧƻǳǊǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł с ƳƻƛǎΦ bƻǳǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎΣ Ŝƴ Ŭƴ 
ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ !{9Φ [Ŝ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ Iŀōƛǘŀǘ 
WŜǳƴŜǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƘƻǊǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞ ŎŀǊ Ŝƴ ŜũŜǘΣ уо҈ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǎǳƛǾƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ 
ƭΩ!{9  Ŝǘ ƘŞōŜǊƎŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ŘŜ с Ł мн Ƴƻƛǎ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ [Ŝǎ Iŀōƛǘŀǘǎ WŜǳƴŜǎ 
ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!{9 Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ 
ŘŜ ƭŜǳǊ нм ŀƴǎΦ /ΩŜǎǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŘŞƭŀƛ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ ǎƻŎƛƻ-
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ /ŜǧŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ bƻǘǊŜ 
ŀŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǎƻǊǝŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƭŀ 
ǊǳŜΦ 
 
! ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ у҈ ǎƻƴǘ Ŝƴ /5L Ł 
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ŎƻƴǘǊŜ оу҈ 
Ł ƭŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘΦ aŀƛǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛƻ-
ŞŘǳŎŀǝŦ ƴŜ ǎŜ ŎŀƴǘƻƴƴŜ Ǉŀǎ Ł 
ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎΣ Ł 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ см҈ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǉǳƛ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ  Řǳ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ aƛƴŜǳǊǎ LǎƻƭŞǎ 
ό{!aLύΦ  

¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ 
tŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

!ǳŘǊŜȅΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ 

ƭΩ9ǎŎŀƭŜ 

 

ζ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ !{9 ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
[Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ пΣ ŀƴƛƳŞŜǎ 
Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ƧŀƴǾƛŜǊΣ 
ƻƴǘ ŀōƻǊŘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ !{9Σ ƭŜ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴΧ 
/Ŝǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǊ 
ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƴƻǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƴƻǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ƴƻǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŘŜ ǎΩŜƴǘǊŀƛŘŜǊΣ 
ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭΣ ŘŜ ǎŜ ζ ƴƻǳǊǊƛǊ η 
ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ Τ ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǎǳŎǊŞŜΦ 
¦ƴ ζ ƳŞƳƻ η ǳǝƭƛǎŀōƭŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀ 
ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ нлноΣ ǎǳǊ ƭŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƴƻǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ η 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ !{9  
Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ 

тп 
WŜǳƴŜǎ  

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

рл 
tƭŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

рф҈ 
tƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝƴ 
Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ 
ƘƻǊǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 

нф 
{ƻǊǝŜǎ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
όмф Ŝƴ нлнмύ 

мф ŀƴǎ 
$ƎŜ ƳƻȅŜƴ 

мм Ƴƻƛǎ 
5ǳǊŞŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ 
όмт Ƴƻƛǎ - нлнмύ 

мр 
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INTER RESIDENCE 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ŝǘ ŘŜ 
ƴƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴƛŬŞŜΦ [Ŝ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘ Ŏƛōƭŀƛǘ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊ-
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 
Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ  
 
[Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊ-ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ǿƻƴǘ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ŀǳ-
ŘŜƭŁ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ Ł 
ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 
ŘΩƛƴǝƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ǘƻǳǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Κ /ƻƳƳŜƴǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎŀƴǎ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƧƻƴŎǝƻƴ Κ 
/ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ƭŞƎƛǝƳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ 
Řŀƴǎ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Κ 
/Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
tƻǳǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ƻƴǘ 
ǆǳǾǊŞ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀƴǘΣ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ 
ŜƳǇǊǳƴǘŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Υ ǳƴ 
9ǎŎŀǇŜ DŀƳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ζ DŀƳŜ ƻŦ IƻƳŜ ηΦ /ŜǧŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ Ŝǎǘ ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊΣ ȅ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 
ƎŞǊŜǊ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘΣ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǾƻƛǊǎ Řǳ 
ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ ǎŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ƻǳǝƭ Ŝǎǘ 
ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ǳǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎΦ Lƭ Ŝǎǘ  Ł ǳǝƭƛǎŜǊ 
Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ  
CƻƴŘŀǝƻƴ IŀǊƳƻƴƛŜ aǳǘǳŜƭƭŜ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ζ DŀƳŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊ η [ŀ ¢ǊŀŎǝƻƴ  

му w5± Ŝǘ с ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŞƴƛƎƳŜǎΣ 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎΣ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƧŜǳ 

aŀƛ нлнн 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǳ 
CƻǊǳƳ WŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜ 

5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 

{ŜǇǘŜƳōǊŜτŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн 
!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ǘŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
WƻƭƛƳƻƴǘΣ ƭΩ9ǎŎŀƭŜ Σ ϪIƻƳŜ Ŝǘ 9ǎǇŞǊŀƴŎŜ 

5ŞǊƻǳƭŞ 

нлно 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

9ǎŎŀǇŜ DŀƳŜ 
пл ƳƛƴǳǘŜǎ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
р Ł с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  ǇŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 

м ƳŀƛǘǊŜ Řǳ ƧŜǳ - м ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǉǳƛȊ 

aŀǘŞǊƛŜƭ 
м ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
м ƳŀƭƭŜ-ƧŜǳ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōƭŜ 
мt/ Ҍ м ŞŎǊŀƴ 
м ƎǳƛŘŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
м ƳŜƳƻ ǇǊŀǝǉǳŜ  

vǳƛȊ κ  ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

¢ŜƳǇǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

 

[Ŝ ǇƛǘŎƘ Řǳ 
ƧŜǳ 

DŀƳŜ ƻŦ IƻƳŜ  ǇƭƻƴƎŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ tŀōƭƻΣ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ wI!WΣ ǉǳƛ ŀ 
ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΦ /Ŝǘ ƻǳǝƭ 
ƭǳŘƛǉǳŜ ƛƳƳŜǊǎƛŦ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴ 
ǉǳƛȊȊ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ 
ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ  ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Φ ¦ƴ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ 
ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ  Ŝǎǘ 
ŘƻƴƴŞ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ  

ζ ¢ƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

Ŝǎǘ Ŝƴ ƧŜǳ η 

о 

мт 



 

!b/w!D9 

¢9wwL¢hwL![ 
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